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HERMANMILLER (1905, ABD)



Bill Stumpf: Tasar mc

Ergon ve Equoa: Ofis sandalyesi, ilkinin bicimini be enmiyor. kincisi de ¢ok taklit ediliyor.

Yeni model: Aeron

Sorun: Al kolmad mz eylere duydu umuz hisler

Stumpf o gline kadar yap Im en ergonomik cal ma koltu unu yapmaya karar verdi.
Koltuk teknesi ile koltu un arkas n ba lamadaki sorunu ¢6zmek istedi. Normalde bu
ikisini ba layan ba lant yerinden, hareket halinde oturdu umuz yerle koltu un
hareketi aras ndaki uyumsuzluktan pantolon ile gdmlek aras ndaki uyum bozuluyordu.
Ayr ca kollar da koltu a de il arkaya ba layarak kollar n rahat etmesi amacland .
Koltuk teknesi ve arkas farkl hareket edecekti. Yine omuzlar rahat etsin diye Ust
k s m alttan geni olmal yd . O giine kadar sandalyeler tersi yap | yordu. Oturulan yer
kaplama de il, insan derisinin rahat edece i bir materyalden olmal yd . G6zenekli,
hava alabilen 6zel bir malzeme tasarland .

Ofis sandalyesinde ihti aml, buyuk eyler al n yordu. Stumpf’ n yeni tasar m ise
gorunu te daha cirkin, iskelet gibi bir eydi. Ayr ca sert, rahats z goértintyordu.

1992’de ilk testi yapt lar. Michigan'da yerel ofislere verip, bir ki inin yar m gun tzerinde
oturmas n istediler. De erlendirme 1 ile 10 artas nda oldu, 7.5 ¢ kt nda pazara
sunulabilir demekti. Sonug; 4.75 idi.



Herman Miller personeli sandalye ile u ekilde dalga gecti: OLUM SANDALYES : K M
OTURURSA OLUYOR.

Prototipleri daha da geli tirerek deneye devam edildi. Sonunda 8’in Gzerinde ¢k Id .

Oturma c¢ok ki isel bir eydir. Is, yumu akl k, hepsi kullan c n n alg lar n etkilemektedir .

Co u ki i hala sandalyeyi be enmiyordu. Estetik kayg lar rahat n 6niine ge¢cmi ti.

1993'Un sonunda yeni bir odak grup cal mas yapld. imdi fiyatland rma ile pazarlama
du Unceleri test ediliyordu. lk panel mimarlar ve tasar mc lard . Olumiu bulundu.
Onlar sandalyenin ne kadar radikal oldu unu anlam lard . Sonra mudur ve ergonomi
uzmanlara na sundular. Sandalyenin ticari ba ars bu ki ilerin gorii Gne ba |lyd.
Esteti ini anlamad lar. Cirkin ve kaplama malzemesini rahats z edici buldular.

Firma ne yapt ? nat etti ve pazara strddi.

Siliicon Vadisinde c¢ok tutuldu. Yeni dijital ekonomi ile uyumlu biryap s vard . TV
reklamlar ba lad . Sahip olunmas gereken kiilt bir nesne haline geldi.

ABD Endustriyel Tasar mc lar Derne i'nden on y | n tasar m odulins ald .

1990’lar n sonunda yllk sat art % 50-70 dolay ndayd . Tarih dncesinden buyik bir

boce in iskeletine benzeyen sandalyeyi taklit etmeye ba lad lar. Estetik puan bugin
8 oldu. Adaptasyon: Zeynep yiler















her hafta yeni bir deneyim
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Organizasyonumun novasyona htiyac Varm ?
Bir organizasyonda;
- Terfi etmenin, o0 organizasyondaki ¢cal an insanlar n géztnde i lerini
ba ar yla yapmaktan daha énemli hale geldi i,
- Organizasyon risk almaktan cok, yap lan hatalarla ilgilenmeye ba lad
- Cal anlar n guclt 6zelliklerini geli tirmekten cok, zay f 6zelliklerini gidermeye
urat |,
- yiinsan ili kileri, performans ve ba ar dan daha dnemli olarak gortlda
Zamanlarda “Hasta’d r.
“ nsanlar, -yapmak yerine -uygulamaya gecirmekten, bitirmek yerine
kesinle tirmek’ ten s6z ettikleri an organizasyonun ate i ¢ km demektir.
Peter F. Drucker
Yarnn Yol aretleri-1959
Drucker bu durumda organizasyonunuzun ¢ok acil durumu diizeltecek yenili e,
de i ime yani inovasyona ihtiyac vard r diyor. Biran dnce harekete
gecmeniz art.



INOVASYON SURECI 3

| Fikir l\ Konsept = Prototip M Uretim ‘PazaraSunma







Gelirler

Maliyetler

Cheshrough, H.,
{(Harvard, 2008).
Open Businass Madels
‘den adapte edilmistir.

Daha l_(_lsa
Pazar Omril

Uriin Satis .
Geliri Uriin Satis
Geliri

inovasyonun
Maliyeti

inovasyonun
Maliyeti

inovasyonun
artan maliyeti

Eskiden Bugiin
Kapali Kapali
Inovasyon Inovasyon

Yeni Sirketler

Teknoloji Yeni Gelirler

Satisi

Lisans Geliri

Uriin Satig
Geliri

inovasyonun
Maliyeti

Acik inovasyon ile
Zaman ve Para Tasarrufu

Bugiin

E:i>f¥yk

Inovasyon
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Faydalar —

‘Koseli kutu tasarimi ile i
ergonomi —

Eltutamad ile kullanim f ]
kolayhd

+Vidal kapak ile (rinin

hava almamaslve i
sonraki kullanimlar igin
dzelliginikcrumasi
*Vidalkapakile kutuyu
acmak icin tornavidavb "
aletlere ihtivag almamasi
*Yeni agizlikile boyanin
etrafa ve kutunun i
kenarlarina bulasmadan

dékilebilmesi —

Fiyat

*Ayni hacimde daha fazla

boya depolayabilme,
nakliye ve depolama
maliyetlerindedisis

*Yenikalip maliyeti
*dahafazla hammadde
kullanma gerekliligi
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Kimenin novasyon Kapasitesinin Olgciimlenmesi

Mevcut
Durumda
Klmenin

Inovasyon
Kapasitesinin
Tespiti ve
Analizi

ve Strateji Geli tirilmesi

Mevcut Durumda Firmalarin inovasyon Performansinin ve
Potansiyellerinin Olgiimlenmesi

Destekleyici Kurum ve Kuruluslarin Firmalardaki inovasyon
Siirecini Destekleyen Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

Bélgedeki inovasyon Sisteminin Tanimlanmasi ve GZTF
Analizi

Mevcut Durum Raporu

|

Stratejive
Eylem Plani

| lyi Uygulama Orneklerinin incelenmesi

| Taslak Strateji ve Eylem Plani

| Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi

| Ortak Akil Calistay|

___—I_TT P
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Kiimenin inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani

|

Kimenin is
Plani’'na
Entegrasyon
ve Uygulama

| Kiimenin Genel Is Plani’'na Entegrasyon

Uygulama

| Izleme, Degerlendirme ve Revizyon
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|k Patent Yasas 1474 Venedik
* ngiltere 1624
e 1790 ABD Patent Yasas
e 1791 Frans z Patent Yasas
e 1877 Alman Patent Yasas
e 1879 Osmanl (htira Berat Kanunu)
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FAYDALI MODEL
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*PATENT
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*ULUSAL BA VURU

EPC BA VURUSU

PCT BA VURUSU
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Ulusal Patent ficelemeli) Ulusal Patent qcelemesiz) Faydal Model

Yenilik, Yenilik, Yenilik,

Bulu Basama , Bulu Basama , = |
Sanayiye Uygulanabilirlik Sanayiye Uygulanabilirlik Sanayiye Uygulanabilirlik
Ba vuru Ba vuru Ba vuru
ekli Eksiklik ekli Eksiklik ekli Eksiklik

Ara trma Raporu Ara trma Raporu
Yay n Yay n Yay n

1. nceleme Raporu

2. nceleme Raporu

3. nceleme Raporu

Tescil Tescil Tescil

20y | 7yl 10yl
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Ba ar| Projeler



~+2007 — Ankara Pilot Uygulamas (Ostim + vedik OSB)

*2012 — Ankara Medikal Sektorl

«Sanayi Strateji Belgesi (2011 — 2014)
KOB Eylem Plan (2011 — 2013)

\







Ozel Amaclar

Ankara’da medikal cihaz ve alet tGretimi konusunda
faaliyet gosteren | letmelerin inovasyon ve ar-ge
yonetimi kapasitelerini art rmak.

Ankara’da medikal cihaz ve alet Uretimi konusunda
faallyet gosteren i letmelerin s nai mulkiyet haklar n
kullan m n art rmak.

Ankara’da medikal cihaz ve alet tretimi konusunda
faaliyet gosteren | letmeleri ulusal ve uluslararas alanda
tan tmak.



Firmanin Rekabetcilik

Seviyesi

*Vizyon ve strateji

*Piyasa bilgisi

*Teknoloji bilgisi & know-how
+Kurum kiiltiirii ve mekanizmalar
+Uriin inovasyonu yetenegi
+Siireg inovasyonu yetenegi
*Networkler ve isbirligi

*Proje yonetimi

*Finansman

*Ekip

+
A

inovasyon Matrisi _—.

N
T"lezm env

P

Fikrin Rekabetcgilik Seviyesi

*Fikrin potansiyeli

*Yenilik¢ilik seviyesi (uniqueness)
*Teknolojinin olgunluk seviyesi
*Uretilebilirlik

*Alternatiflerin varhig

> +






Dan manl k Moddlleri:

K yaslama (benchmarking): Firman n inovasyon kapasitesi dlctimlenerek projedeki
firmalar n genel ortalamas ve en iyi performans sergileyenin de erleri ile k yasland
raporlar firmasal bazda dizenlenmektedir. Bu rapor firman n strekli inovasyon yapabilme
becerisi kazanmas i¢in kazanmas gereken yetenekleri gostermektedir.

novasyon Projelerinin Analizi: Her firman n inovasyon projeleri; BCG, Ansoff, Odul vb
matrislerle analiz edilerek firma yoneticisi ile beraber firma icin potansiyeli ve
uygulanabilirli i en yiksek proje belirlenmektedir. Bu cal ma kapsam nda firman n mevcut
urin portféyt de de erlendirilmekte ve sonuclar firma baz nda raporlanmaktad r.

Patent (tekni_in bilinen durumu) Ara t rmas : Her firma icin belirlenen inovasyon projesi ile
ilgili tekni in bilinen durumu raporu haz rlanmaktad r. Raporda, secilen inovasyon projesi
ile ilgili dinyada yap Im olan patent ba vurular yer almaktad r. Bu rapor ile firman n
inovasyon projesi ile ilgili bilgi seviyesi gincellenmektedir.

Teknoloji De erlendirmesi ve _novasyon Plan : Belirlenen inovasyon projesi ile ilgili mevcut
alternatif teknolojiler ve bunlar n tGizerindeki patent korumas de erlendiriimektedir.
Firmalar n surekli inovasyon yapabilme yetene i kazanmas ve belirlenen inovasyon
projelerini hayata gecirebilmesi icin firma baz nda i planlar haz rlanmaktad r.




E itim Modulleri

E itim 1 - novasyon ve S nai Haklar Yonetimi: E itimde inovasyon ve s nai
haklar yonetimi konusunda KOB ’lere yonelik gincel uygulamalar yer almaktad r.
Ayr ca KOB ’lerin inovasyon surecinde ya ad klar muhtemel problemler tGizerine
olu turulmu senaryolar tizerinden ¢6zum alternatifleri tart Imakta ve en iyi
secenekler belirlenmektedir.

E itim 2 - Patent ve Patent Veritabanlar : E itim iki bélimden olu maktad r. Ik
bolimde ulusal patent ba vurusu, uluslararas patent ba vurusu, patent

ba vurusunun boélimleri, ara trma ve incelemem raporlar anlat Imaktad r. kinci
bolimde ise kat | mc lar n patent veritabanlar Gzerinde n tekni in bilinen
durumunu ¢ kartabilmeleri amac ile haz rlanan sektor odakl senaryolar

kapsam nda internet Gzerinden uygulamal e itim yap Imaktad r.

E itim 3: Ar-Ge Destekleri ve Ba vuru Haz rlama; Ar-ge cal malar icin mevcut
destek ve hibe programlar ile ilgili bilgi verilmekte ve ba vuru haz rlanmas na
yonelik uygulamal e itim yap Imaktad r.




Genel Moddller:

Bolgeleraras la_t rma/Uluslararas la t rma: Proje kapsam nda genellikle bir
ulusal ve bir uluslararas olmak tzere iki adet seminer diizenlenmektedir. Bu
etkinlikler kapsam nda bolgedeki/sektordeki aktorlerin dnimuzdeki donemdeki
| birlikleri icin gerekli ulusal/uluslararas ileti im a larn geli tirmeleri
hedeflenmektedir. Ayr ca dizenlenen e le tirme etkinli i ile firmalar n ve ilgili
aktorlerin ulusal ve uluslararas ba lant lar kurmas sa lanmaktad r.

Ba ar Hikayeleri: Firmalara verilen dan manl k modulleri kapsam nda, di er
firmalara ornek olabilecek ba ar hikayeleri tespit edilmektedir. Bunlar
profesyonel ekilde dokimante edilerek bdlgesel ve ulusal Olgcekte

yay mlanmaktad r.




Awareness Interest Desire

Metodoloji

Action

lgili:Payda lar
+TPE

*Proje Afi leri

*Davetiye
*E-mailing

lgili: TPE +
Payda lar

*Proje web sayfas
*Proje ileti im ki ileri

eUlusal Seminer

lgili: TPE + Yuklenici

*Proje web sayfas
*Proje ileti im ki ileri

*Ulusal Seminer kay t
masas

lgili: YUKlenici +TPE
+ Payda lar

*Benchmarking
* novasyon Projesi
Analizi
ePatent Ara trmas
* novasyon Plan
*E itimler
*E le tirme
*Uluslararas Konferans




Tarih 2007 2012

Tam Sektorler Medikal Sektora

Yararlanan Toplam
Firma Say s

E itim Alan Firma 180+ 60+




CONFERENCE
FUTURE TRENDS & COOPETITION
IN “MEDICAL DEVICE AND EQUIPMENT SECTOR”
Date: 18 October 2012, Venue: Turkish Patent Institute / Ankara

MATCHING EVENT
Date: 18 October 2012, Venue: Turkish Patent Institute / Ankara

SPECIAL PROGRAM FOR POTENTIAL INVESTORS: KNOW ANKARA
Date: 19 October 2012, Venue: Ankara



http://www.b2match.eu/medicomatch




http://www.yfyi.info/tr/







Samsun Sa | k Ekipmanlar
Klimesinin novasyon Kapasitenin
Artr Imas Projesi



